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1. Siden sidst

a. Orientering fra formand, rektor, ovrige bestyrelsesmedlemmer

Formand:

Der er flere forskellige forhold, der skaber problemer og udfordringer for ungdomsuddannelserne.
Det har varet fremme i medierne (bl.a. i den nyligt offentliggjorte PISA-undersogelse), at der er et
fald i de basale feerdigheder for eleverne i folkeskolen, og det ma sikkert fylde i lererkollegiet.
Desuden er der en stor stigning i unge med stottebehov, der ligeledes ligger et vist pres pd alle
uddannelsesinstitutioner. Endelig er der hele problematikken omkring mobilteleforner og skerme
samt fremkosten af ChatGPT, hvilket maske kan have en forbindelse til de to ferstnavnte
udfordringer.

Formand og rektor var i slutningen af oktober til drets bestyrelseskonference arrangeret af STUK
(Styrelsen for undervisning og kvalitet). Her var kvaliteten af ungdomsuddannelserne i centrum, og
budskabet fra STUK var klart. Bestyrelserne for ungdomsuddannelserne skal rette
opmarksomheden mere pa kvaliteten i uddannelserne end tilfaeldet har veeret (generelt set) hidtil.
Traditionelt fylder skonomien meget pa bestyrelsesmoder, men det kan og ber nok nedtones lidt for
at give plads til at folge, og folge op pa, kvaliteten 1 uddannelserne.

Der har veret atholdt elevrddsseminar, hvor ledelse og bestyrelse var inviteret til ”speed-dating”.
Det var en god oplevelse, hvor der blev udvekslet meninger og givet input tilbage til ledelsen. Vi
haber pa og anbefaler elevradet at fortsatte traditionen med det arlige elevradsseminar.

Rektor:

Der er atholdt ans®ttelsessamtaler 1 forhold til de opslaede stillinger 1 fransk (fast stilling) samt
samfundsfag og idret (barselsvikariat), men der er endnu ikke faldet helt pa plads. Sidst pa ugen
aftholdes der ansattelsessamtaler til den ledige stilling som uddannelseschef.

Der har netop varet atholdt sprogrejser, hvor eleverne pé den sproglige studieretning samt 3.g
holdet i kinesisk har veret pa beseg i henholdsvis Malaga, Nimes, Flensburg og Nanjing. Det har
varet gode rejser.

Igen i ar har vi oprettet alle studieretninger. Der er lidt flere, der har valgt studieretningen med
engelsk og samfundsfag og lidt faerre der har valgt den sproglige studieretning samt studieretningen
med matematik, fysik og kemi.

Der har vaeret det arlige mode 1 Nyborg for rektorer arrangeret af Danske Gymnasier. Der var fokus
pa kunstig intelligens, trivsel i ledelser og problemet med “’brug/misbrug” af
mobiltelefoner/skerme. Endvidere var undervisningsministeren pa beseg, og han holdt et opleg,
hvor han bl.a. gjorde det klart, at regeringen neste ar satter fokus pa ungdomsuddannelserne, og
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malet er, at der skal faerre pa gymnasierne. Dette skal ske ved ogede karakterkrav. Dette vil desvare
ramme geografisk “skevt”, da de sociogkonomiske faktorer i omrader som Thisted kommune ikke
er de samme som omrader, hvor elevernes foraldre generelt har et hojere uddannelsesniveau. Dette
vil alt andet lige gore det svaerere for et ungt menneske i Thy at komme pa gymnasiet, end det er for
et ungt menneske i Hellerup.

De nordjyske gymnasier er ved at arrangere et fellesmode til september, hvor bestyrelsesformand
og rektorer modes for at udveksle erfaringer, ideer og inspirere hinanden til at udvikle pa
samarbejdet mellem bestyrelser og ledelser.

Morten Bo Bertelsen:
Der er en god stemning pa skolen, og der er tilsyneladende tillid til gymnasiets nye rektor.
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2. Kuvalitetssystem status — herunder orientering om status pa det igangverende tilsyn

Sagsfremstilling:

I opfelgningsplanen for dette skoledr er det beskrevet, at gymnasiets kvalitetssystem skal udvides
og skriftliggares. Dette arbejde er godt i gang, og status er, at kvalitetssystemet er skriftliggjort, og
arbejdet med at implementere de i planen indeholdte tiltag er godt i gang. P4 madet gives en
indfering i skolens kvalitetssystem med fokus pé krav til og formal med dette system. Desuden
redegores der for status pé arbejdet i kvalitetssytemet 1 dette skolear.

Vi er udtaget til tilsyn pa indikatoren “overgang til de videregdende uddannelser” pé ht-
uddannelsen, og 1 den forbindelse deltager vi 1 et rddgivningsforlgb. Vi leerer en del af forlebet, men
vi har ikke endnu konkret taget stilling til, hvad vi eventuelt vil @ndre i vores praksis i forhold til at
kleede vores hf-elever pa til at treeffe gode (og ikke for langsomme) valg af uddannelse efter deres
tid pa Thisted Gymnasium. P4 hf har vi allerede en del fokus p4, hvilke job og
uddannelsesmuligheder en hf-eksamen &bner op for (dette kaldes karrierelering), og vores indtryk
er, at det fungerer godt. Men 1 lyset af dette tilsyn overvejer vi, om der skal @ndres i vores praksis.

Indstilling:
Formalet med prasentationen er:

e at bestyrelsen opnér et overordnet kendskab til kvalitetssytemet og forstér formalet med det.
Det er vigtigt, fordi vi fremadrettet vil arbejde med kvaliteten i uddannelsen, og et vigtigt
redskab hertil er kvalitetssytemet. Derfor skal der stilles opklarende spergsmal til
prasentationen.

e at bestyrelsen kender formélet med tilsynet og eventuelt kan komme med input til
karriereleering pa hf-uddannelsen.

Referat:

Kvalitetssystemet blev preesenteret overordnet set, og det kan forstas som et arshjul for arbejdet
med kvaliteten af skolens kerneydelse (dvs. undervisningen). Der blev desuden givet en kort status
pa arets arbejde i1 kvalitetssystemet indtil nu.

Der blev desuden givet en kort status pa arbejdet i forhold til, at Thisted Gymnasium er i tilsyn i
forhold til overgangsfrekvensen pa hf. Rektor og en uddannelseschef skal i den forbindelse til en
workshop-dag med andre gymnasier, der er i tilsyn. Karrierelaering pa hf er meget systematisk, og
vurderingen er ikke, at dette skal laves markant om, men der arbejdes med ideer til mindre
justeringer. I forste omgang er der planer om et sdkaldt alumnenetverk for vores studenter, hvor vi i
sikkert 4-5 ér vil bevare kontakten til dem (hvis de giver os lov), for pd den méade at vide, hvornér
de gér i gang med en uddannelse, og hvilken uddannelse de vaelger.
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3. Okonomisk status
Kvartalsoversigt vedlegges

Sagsfremstilling:

Der gives en status pa skolens gkonomi herunder en status pa elevtallet i forhold til det fleksible
klasseloft (der ma ikke veere mere end 28 1 gennemsnit i klasserne pa 1. argang).

Indstilling:
Bestyrelsen drofter preesentationen og godkender overholdelsen af det fleksible klasseloft.

Referat:

Bestyrelsen godkender overholdelsen af det fleksible klasseoft.

Kvartalsoversigten pr. 30/9 samt en forsigtig prognose for, hvorledes aret ender skonomisk set blev
prasenteret og dreftet. De storre @ndringer i1 forhold til budgettet er, at lon til pedagogisk personale
ser ud til at overskrides med ca. 1 million. Arsagerne hertil kraever narmere analyse. Desuden er der
”sparet” en del lon til ledelse, pga. perioden uden rektor, der er brugt et paent beleb pa
rektoransettelse, der er sparet en del pa el, der har varet rentestigninger pa skolens variabelt
forrrentede 1an, og endelig har der pga. rentestigningerne varet en vesentlig storre renteindtaegt,
som folge af skolens gode likviditet. Endelig fik gymnasiet i 2023 det ekstra udkantstilskud pa
500.000 kr, som ikke var indeholdt i budgettet. Der er dog stadig en del usikkerhed i forhold til en
prognose for drets resultat, men der er ikke tegn pé, at &ret ender med et underskud.
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4. Budget 2024
Bilag vediegges dagsordenen, sa alle kan danne sig et overblik over budgettet for madet

Sagsfremstilling:

Prognoserne for elevoptaget for 2024 er en lille smule mindre end i 2023, og safremt
sogningsfrekvensen ikke @ndrer sig markant er folgende optag forventelige: 120 pa stx og 50 pé hf.
Dette vil betyde et uendret antal klasser pd skolen i 2024.
Taxametrene er pristalsreguleret en del (som foelge af infationen), og derfor er den forventede
indtaegt en hel del storre 1 2024 end 1 2023.
Der vedtages en ny overenskomst naste r (OK 24), og som felge af inflationen forventes en
lenstigning af en vis sterrelse. Det bedste bud, vi har lige nu er omkring 4% (staten regner med en
losstigning af denne storrelse 1 forhold til pristalsreguleringen af taxametrene). Derfor er alle
lenkonti reguleret op med 4%.
Meget af budgettet "ligner sig selv”, men i det folgende naevnes serlige konti:
o Bygningsdriften styres til dels efter den medsendte vedligeholdelsesplan for 2024,
som skal godkendes af bestyrelsen. Denne plan praesenteres ogsa.
o Der er afsat 200.000 til organisationsudvikling efter enske fra bestyrelsen 1
forbindelse med den kommende strategiproces.
o Der er afsat 100.000 til personaleudvikling.
o Renterne pd skolens varialbelt forrrentede 1an stiger, men leeg merke til, at denne
rentestigning “opvejes” af renteindtegterne fra skolens likvide midler.
Pa modet praesenteres folgende:
Budget 24 og den tilherende vedligeholdelsesplan.

e [Et 5-ars budget for arene 2024 til 2028 samt en 5-ars vedligeholdelsesplan.
o Et likviditetsbudget for 2024 til 2028.
e Et balancebudget for 2024.

Indstilling:

Det indstilles, at budgettet dreftes, s& eventuelle justeringer kan indfejes. Det indstilles yderligere,
at alle budgetter og vedligeholdelsesplaner vedtages efter droftelse og eventuel justering.

Referat:

Bestyrelsen godkender

e Budget 24 og den tilherende vedligeholdelsesplan,

e 5-ars budgettet for arene 2024 til 2028 samt den 5-arige vedligeholdelsesplan,

e Likviditetsbudgettet for 2024 til 2028,

e Balancebudgettet for 2024,
med folgende bemarkninger. I stedet for ordet “pulje” navngives konto 908 “kvalitetsarbejde”.
Bestyrelsen onsker at arbejde med flere scenarier for det 5-arige budget, samt at der laves en
risikolog.
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5. Opfolgning pd MTU 2023 herunder dreftelse af tidspunkt og form péd naste MTU

Sagsfremstilling:

Skolens ledelse har udarbejdet en mulig opfelgningsplan p4 MTU 2023, som er blevet dreftet i
MIO. Udkastet til opfelgningsplan samt MIO’s kommentarer prasenteres pd modet
(opfelgningsplan samt MIO’s indstillinger hertil er vedlagt som bilag).

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen drofter opfelgningsplanen og MIO’s indstillinger og kommer med
eventuelle justeringer/tilfojelser, hvorefter planen godkendes. Desuden skal bestyrelsen beslutte
tidspunkt samt form pa naste MTU pa Thisted Gymnasium.

Referat:

Bestyrelsen godkender den prasenterede opfelgningsplan.

Bestyrelsen beslutter, at der atholdes MTU 1 2024, samt at der anvendes det samme koncept som i
2023 (dvs. Ennovas MTU benyttes). Dette betyder, at der afholdes MTU i 2024 i marts maned pé
Thisted Gymnasium.

Desuden beslutter bestyrelsen, at der i forbindelse med den arlige runde af
medarbejderudviklingssamtaler atholdes en sakaldt "LUS” (lederudviklingssamtale) med rektor.
Konceptet for LUS udarbejdes af bestyrelsens formandskab og samtalen atholdes mellem
formandsskabet og rektor.
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6. Bestyrelsens forste input til ny strategi for Thisted Gymnasium

Sagsfremstilling:
Bestyrelsens formandskab har, bl.a. pa baggrund af arbejdet i ansattelsesudvalget i forbindelse med
besettelse af rektorstillingen, gjort sig en del tanker om, hvorledes bestyrelsen kan pabegynde samt
rammesatte arbejdet med at udarbejde en ny strategi for Thisted Gymnasium. En overordnet ramme
for en strategiproces kan vare, at bestyrelsen giver skolens ledelse nogle ’pejlemaerker”, hvorudfra
ledelsen skal udarbejde et bud pa en procesplan for udarbejdelse samt implementering af en ny
strategi for gymnasiet. Disse pejlemarker kan vere:

e Kuvalitetsarbejde i centrum.

e Segningen til gymnasiet set i lyset af den demografiske udvikling i Thisted kommune og

den lave frekvens af drenge, der seger det almene gymnasium.

e Thisted gymnasiums “forbindelse” til de stedbundne kvaliteter i Thy.
Bestyrelsens formandskab vil uddybe ovenstaende til meadet.
Indstilling:
Bestyrelsen diskuterer rammen for en strategiproces samt de foresldede “pejlemerker”. P
baggrund af dreftelserne formulerer bestyrelsen den endelige ramme samt pejlemarker for
strategiprocessen.

Referat:

Bestyrelsens formandskab fremlagde fire strategiske ledetrdde ud fra hvilke ledelsen skal lave et
udkast til en procesplan for udarbejdelse af en strategi for Thisted Gymnasium.

e Der skal vere fokus pa arbejdet med kvalitet 1 undervisningen, siledes der tages ansvar for
de nationale méal. En "metode” at bedrive skoleledelse pa, hvor der netop er fokus pa
kvaliteten 1 undervisningen og dermed pa elevernes lering er elevcentreret og
datainformeret skoleledelse.

e “Demografien skal ind i det strategiske rum”. Denne sa&tning er vigtig pa flere niveauer. For
det forste skal vi som skole forholde os til et faldende elevtal som folge af den demografiske
udvikling. For det andet skal vi forholde os til den lave frekvens af drenge, og arbejde med,
hvordan vi kan @ndre pa denne situation.

e Der skal vere fokus pa forbindelsen til de stedbundne kvaliteter, sdledes der arbejdes med
bevidstheden om, “at vi er pa et sted”. Inspiration til dette kan vare at arbejde med
forbindelse til uformelle leeringsmiljoer (tage pa besegg/invitere ind), og mélet kan vere at
enhver student fra TG “ved hvad de er rundet af” og dermed far et blik for, det lokalomrade,
de er en del af, dvs. Thy.

e Den sidste ledetrad er begrebet beeredygtighed, der enskes indarbejdet i gymnasiets samlede
virke.
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7. Maeadeplan for foraret — herunder belutning om et eventuelt bestyrelsesseminar

Sagsfremstilling:

Ifolge bestyrelsens drshjul skal der pd bestyrelsesmadet i december fastlegges en moedeplan for
forarets meder (dato for medet i marts er fastsat). Det har veret en tradition at atholde et
bestyrelsesseminar hvert ar, hvor der bl.a. er tid til at satte forkus pa gymnasiets strategi. Det er en
mulighed at placere et bestyrelsesseminar i forhold til at fa fastlagt en proces for samt input til
Thisted Gymnasiums naste strategi.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen fastlegger en medeplan og beslutter tidspunkt samt det overordnede
tema for et eventuelt bestyrelsesseminar.

Referat:

Bestyrelsen foreslar den 4.-5. april eller den 25.-26. april. Rektor veelger den mest hensigtsmassige
placering. Formatet er ikke fastlagt pa forhdnd, men fastlegges af formandskabet 1 samarbejde med
rektor.

Rektor anbefaler, at seminaret aftholdes den 25.-26. april.

Der afholdes et virtuelt bestyrelsesmede 1 juni efter behov.
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8. Droftelse og eventuel godkendelse af en revideret forretningsorden for bestyrelsen for Thisted
Gymnasium

Sagsfremstilling:

I forbindelse med ansettelse af ny rektor foreslas en justering af ledelsens representation i
bestyrelsen. Det er ved lov bestemt, at rektor er bestyrelsens sekretar, men at denne kan uddelegere
funktionen, hvilket der har veret tradition for pa Thisted Gymnasium. Det foresldr, at rektor fra og
med dette mode varetager sekreterfunktionen i bestyrelsen. Dette kraever en mindre @ndring 1
forretningsordenen, og nér forretningsordenen alligevel revideres foreslas et par enkelte mindre
justeringer. Disse er markeret med gult i den 1 bilag vedlagte reviderede forretningsorden. Med
gront er der markeret en “opgave”, som bestyrelsen og rektor skal have lost.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drofter og godkender den reviderede forretningsorden.

Referat:

Bestyrelsen godkender forretningsordenen med folgende justering af §5, der omhandler de faste
punkter pd dagsordenen til de ordinzre moder. Forslaget gik pa, at ”skolens kvalitetssystem” skulle
veere fast punkt, men det laves om til ”skolens strategi”.

11



Thisted Gymnasium Bestyrelsen HIHD

STX og HF 12.12.23 Thisted
Gymnasium

Evt.
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